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大夏窗业分公司交接班制度


一、值班人员应按照现场交接班制度的规定进行交接，认真整理并填写好交接班记录，进行一次设备交班前的全面检查，清点好安全工具仪表及备用工具器材，交接班前打扫好室内卫生，未办完交接手续前，不得擅离职守。
二、     接班人员，应按规定的时间，提前15分钟到达工作场所，做好接班准备。交班时交班人员应同接班人员交代清楚设备运行方式和操作内容和任务。交接班应按规定时间进行交接，接班者没来，交班者不报告而又私自离开值班岗位，发生事故由交班负责。
三、交接班时发生事故与异常，应停止交接班。并由交班人员处理，接班人员在交班值班长指挥下协助处理工作。交班人员若发现接班人员有病容、醉酒或其他异常现象时，应拒绝交班并迅速报告主任或负责人，听候处理。不报告者，发生事故，由交班者负责。
四、交接班内容一般应为： 
　　　　（1）保护和自动装置运行及变更情况。 
　　　　（2）设备异常，事故处理，缺陷处理情况。 
　　　　（3）倒闸操作及未完的操作指令。 
　　　　（4）设备检修、试验情况、安全措施的布置，接地线组数、编号及位置。受理和执行中的工作票情况。 
　　　　（5）其他需要交待和注意的事项。 
　　五、交接时应全面交接，现场交接、实物交接、对口交接。 
　　六、接班人员应重点检查的内容： 
　　　　（1）查阅上次下班到本次接班的值班记录及有关记录，核对运行方式变化情况。 
　　　　（2）检查设备运行情况，了解缺陷及异常情况。 
　　　　（3）检查各种主要表计的指示情况。 
　　　　（4）其他有关事项。 
　　七、交接完毕后，双方值班长在运行记录簿上签字，交接班方可结束。

大夏窗业生产工分考核标准

及实行办法

为了广泛深入开展分配制度改革工作，贯彻落实“公开、公正、公平”的原则，体现“以岗定酬、多劳多得”提高劳动生产率，增加劳动工分透明度，对工分制特做如下修改：

1、 工分考核标准：

1、   岗位进行划分：
1 主要岗位：型材下料、开V口铣槽、焊接、清角、五金件装配、钢衬下料及铆接、下铝隔条、抹胶、隐形纱窗下料。

2 一般操作岗位：下压条、下封边、玻璃清洗、隐形纱窗装配、装玻璃。

3 辅助工序：除以上工序划分外，其他工序全部为辅助工序。

2、  岗位系数确定：
主任、副主任：2.4～1.8 工段长：1.8～1.4 副工段长：1.4～1.3              班组长：1.3～1.2 质检组长：1.6～1.3 设计组长： 1.5～1.3

设计员：1.2～1.0主要岗位：1.2～1.0一般操作岗位：1.0～0.8      

辅助工序：0.8～0.5          

2、 工分考核办法

1、 实行层层打分制，上级给下级打工分。既主管经理给生产主管打分；生产主管给工段长、设计人员、质检员打分；工段长给副工段长、班组长打分； 班组长给各带领的班组职工打分。

2、 工分实行现场考核，当天完工后予以公布。

3、 在本岗位出现生产事故（安全、质量），根据事故大小、性质，降低一个或两个岗位系数进行打分。

4、 工分基数20分，主管经理与生产主管可以打奖励分。即按生产量每平米增加1～5分作为奖励分。

5、 每月25日前工段长进行汇总后，上报生产主管，生产主管报主管经理批准。
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